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คนคนหนึง่ไดท้ัง้หมด  ทวา่แบบทดสอบทีอ่อกแบบมาอยา่ง 
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ความถนัด  หรือมุมมองที่อาจไม่เคยมีใครสังเกตเห็น  

เพื่อให้คุณสามารถเลือกหยิบมาขัดเกลาให้กระจ่างใส 

เฉียบคมจนกลายเป็นทักษะสำ�คัญในเกมชีวิตที่เต็มไปด้วย 

ความท้าทายทุกย่างก้าว

มิคาเอล  โครเกรัส   และโรมัน  แชปเปลเลอร์   

สองผู้เขียนหนังสือแนวพัฒนาตนเองที่ขายดีไปทั่วโลก  

คำ�นำ�สำ�นักพิมพ์



ไดร้วบรวมแบบทดสอบต่าง ๆ ทัง้ในด้านสติปญัญา  สขุภาพ  

บุคลิกภาพ  ความสามารถ  การเงิน  ฯลฯ  มาให้คุณ 

ได้เพลิดเพลินไปกับการทำ�ความรู้จักตัวเองอย่างถี่ถ้วน  

ค้นพบจุดแข็ง  จุดอ่อน  และเข้าใจข้อจำ�กัดของตัวเอง 

อย่างตรงไปตรงมา

เราขอยืนยันอีกครั้งว่า  ทุกผลลัพธ์ที่ได้นั้นไม่ใช่ 

ป้ายที่จะแปะติดตัวใครไปตลอดกาล  หากแต่เป็นเข็มทิศ 

นำ�ทางสำ�หรับประกอบการตัดสินใจ  ณ  ช่วงเวลาสำ�คัญ 

เมื่อตำ�แหน่งแห่งที่ในชีวิตเปลี่ยนไป  ตัวแปรในการ 

ตัดสินใจย่อมเปลี่ยนตาม  จะดีแค่ไหนหากคุณสามารถ 

ผ่านพ้นทุกหัวเลี้ยวหัวต่อไปได้โดยไม่ต้องหลงไปผิดทิศ 

ผิดทาง  ท่ามกลางความไม่กระจ่างในศักยภาพส่วนบุคคล 

และอีกสารพัดความสับสนในใจของตนเอง
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มนุษยชาติไม่เคยต้องประสบกับการทดสอบมากเท่ากับ 

ทุกวันนี้มาก่อน  เรามีการทดสอบทั้งแบบตั้งแต่ก่อนที่ 

ทกุอยา่งจะเกดิขึน้  (การทดสอบการตัง้ครรภ)์  และหลงัจาก 

ที่ทุกสิ่งสิ้นสุดลง  (เพื่อระบุสาเหตุของการเสียชีวิต)  แล้ว 

ระหว่างนั้นล่ะ  ตั้งแต่เกิดจนตาย  จากศีรษะจรดปลายเท้า  

เราต้องเผชิญกับการประเมินที่ถาโถมเข้ามามากมาย  

การทำ�ให้เป็นมาตรฐาน  และสูตรต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการ 

วินิจฉัยก่อนคลอด  การสอบจีซีเอสอี1  การสอบใบขับขี่  

การทดสอบสมรรถภาพทางทหาร   การทดสอบไอคิว  

การทดสอบอีคิว  การทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย  

แนวทางการใช้งาน

1 การสอบจซีเีอสอี  (GCSE:  General  Certificate  of  Secondary  

Education)  หรือการสอบวัดระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสหราชอาณาจักร 

สำ�หรับนักเรียนอายุ  14  -  16  ปี  เป็นวุฒิการศึกษาสำ�คัญท่ีใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการเข้าเรียนต่อระดับสูงขึ้นและในระดับอุดมศึกษา
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การทำ�แบบทดสอบภาวะซึมเศร้า  ไปจนถึงการทดสอบ 

ภาวะสมองเสื่อม  ชีวิตเองก็เป็นการทดสอบอันยาวนาน 

ชดุหนึง่  และพวกเราก็เปน็เพียงผูเ้ขา้รว่มการทดสอบเทา่น้ัน

หนังสือเล่มนี้จะตอบสนองทุกความต้องการในการ 

ทำ�แบบทดสอบของคุณ   โดยได้รวบรวมแบบทดสอบ 

จำ�นวน  38  ชุด  ทั้งแบบมีชื่อเสียงและแบบไม่เป็นที่รู้จัก  

ทั้งแบบมีประวัติศาสตร์มายาวนานและแบบใหม่ล่าสุด  

ซึ่งจะช่วยตีความชีวิตของคุณ

การทดสอบเปน็วธิกีารวดัผลอยา่งหนึง่  โดยสามารถ 

จำ�แนกความแตกต่างขั้นพื้นฐานออกเป็นแบบทดสอบ 

เชิงทวิภาค  (Binary  Test)  เชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพ  

การทดสอบเชิงทวิภาคจะแบ่งผลลัพธ์ออกเป็นสองประเภท  

เช่น  บวก/ลบ  ถูก/ผิด  ตั้งครรภ์/ไม่ตั้งครรภ์  แบบทดสอบ 

เชิงปริมาณจะระบุตำ�แหน่งผลลัพธ์ของคุณบนมาตรวัด   

(Sca le)   แล้ว เปรียบเทียบมันกับผลลัพธ์ของผู้ อื่ น  

เช่น  การทดสอบไอคิวหรือการทดสอบด้านกีฬา  ส่วน 

แบบทดสอบเชิงคุณภาพจะให้ผลลัพธ์เชิงบรรยายและ 

จัดประเภท  เช่น  แบบทดสอบอายุรเวท  แต่การทดสอบ 

ก็เป็นเครื่องมืออันทรงพลังเช่นกัน  เพราะมันเป็นตัวตัดสิน 

ว่าใครอยู่ในกลุ่มและใครไม่ใช่  มันขีดเส้นแบ่งระหว่าง 

ความปกติกับความวิกลจริต  ระหว่างพวกเรากับผู้อื่น  

ระหว่างตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยกับสูงกว่าค่าเฉลี่ย

The  Test  Book  38  แบบทดสอบเพื่อค้นหาตัวคุณในเวอร์ชันที่ดีที่สุด
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คุณสามารถเปิดหน้าใดก็ได้ในหนังสือเล่มนี้  แล้ว 

เลือกอ่านหรือหยุดเมื่อไรก็ได้ตามใจคุณ  ลองทดสอบ 

ตัวคุณเอง   เพื่ อนฝู ง   เพื่ อนร่ วมงาน   หรือสมาชิก 

ในครอบครัว  หนังสือเล่มนี้เขียนขึ้นเพื่อทุกคนที่สงสัยใคร่รู ้ 

เนื่องจากแบบทดสอบต่าง  ๆ   ไม่ได้มีหน้าที่ เพียงแค่จัด 

หมวดหมู่เท่านั้น  แต่ยังช่วยให้เราเห็นทิศทางของตัวเอง 

ด้วยว่า  ฉันคือใคร  ฉันทำ�อะไรได้  ฉันยืนอยู่ตรงไหน 

เมื่อเทียบกับผู้อื่น  เมื่อคุณรู้ว่าตัวเองยืนอยู่จุดใด  คุณก็จะ 

รู้ได้ว่าต้องการจะไปทางไหนต่อ 

หากคุณเป็นคนเน้นการปฏิบัติและอยากเริ่มต้น 

ด้วยการประเมินชีวิตของตัวเอง  ก็ตรงไปที่แบบทดสอบ 

ในหน้า   22  หรือหากคุณอยากเริ่มด้วยภาพรวมคร่าว  ๆ   

และทำ�ความรู้จักแบบทดสอบแรกเริ่มในประวัติศาสตร์ 

ของมนุษยชาติ  ให้เริ่มอ่านจากหน้าถัดไป  ซึ่งมีเนื้อหา 

เกี่ยวกับ  “ประวัติศาสตร์โดยสังเขปของการทดสอบ”

Mikael  Krogerus  และ  Roman  Tscha
..

ppeler
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การทดสอบนั้นมีอยู่คู่กับมนุษยชาติ  และมีคำ�ถามอยู่สี่ข้อ 

ที่เราไม่เคยหยุดตั้งคำ�ถามเลย  ได้แก่  “คุณมีความผิด 

หรือไม่”  “คุณมีความสามารถหรือไม่”  “ฉันคือใคร”  และ  

“ฉันมีสุขภาพดีหรือไม่”

เราล้วนรู้ว่าคำ�ถามเรื่องความผิดนี้มาจากคัมภีร์ 

ไบเบิล  พระเจ้าในคราบงูจอมเจ้าเล่ห์ได้ทำ�การทดสอบ 

อดัมกับอีฟว่าจะทัดทานความเย้ายวนใจของผลแอปเปิล 

ได้หรือไม่  ทว่าพวกเขาทำ�ไม่ได้  ในหนังสือกันดารวิถี   

(The  Book  of  Numbers)  เราพบแบบทดสอบความ 

ไม่ซื่อสัตย์อันโด่งดังที่ว่า  สามีที่คลางแคลงใจว่าภรรยา 

ของตัวเองนอกใจ  พวกเธอจะโดนบังคับให้ดื่มขวดยา 

บรรจุนํ้าขม  หากเธอ   “ท้องบวมอืดและมีนํ้าไหลออกจาก 

หว่างขา”  ก็เป็นหลักฐานว่าพวกเธอมีความผิด 

การทดสอบจบัโกหกทีม่คีวามนา่เชือ่ถอืทางจติวทิยา 

อาจสืบย้อนไปถึงยุคอินเดียโบราณ  ผู้ต้องสงสัยว่าโกหก 

ประวัติศาสตร์ 
โดยสังเขปของการทดสอบ
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จะถูกพาไปยังกระโจมมืด  ข้างในมีลาอยู่ตัวหนึ่ง  หาง 

ของมนัเคลอืบดว้ยนํา้มนัตะเกียง  ชายคนน้ันถูกสัง่ใหด้งึหาง 

ลาตัวนั้น  และได้รับการบอกว่า  หากเขาเป็นคนโกหก  

การดึงหางลาจะทำ�ให้มันร้อง  เพราะลามีญาณหยั่งรู้  ชาย 

คนนั้นจะถูกทิ้งให้อยู่ตามลำ�พังกับสัตว์  และหลังจาก 

ผา่นไประยะหนึง่จงึถกูพาออกมาจากกระโจม  มนัไมส่ำ�คญั 

ว่าลาจะร้องหรือไม่  เพราะหลักฐานอยู่ที่มือของชายคนนั้น  

หากมือของเขาสะอาด  ก็เป็นข้อพิสูจน์ว่าเขาผิดเพราะเขา 

ไม่ได้จับหางลา  และตามคำ�บอกเล่าของผู้คิดค้นการทดสอบ 

นี้ขึ้น  คุณสามารถบอกได้ว่าใครโกหกจากความกลัวว่าจะ 

ถูกจับได้  เครื่องจับเท็จสมัยใหม่ก็อาศัยหลักการเดียวกันนี ้

การพิพากษาของพระเจ้า

การทดสอบที่มีการบันทึกไว้เป็นครั้งแรกในประวัติศาสตร์ 

มนุษยชาติก็เกี่ยวข้องกับคำ�ถามเรื่องความผิดเช่นกัน  

การพิพากษาของพระเจา้เป็นวิธีทีรู่จ้กักันดีวา่ใชร้ะบคุวามผดิ 

ในสมัยโบราณของจีน   อินเดีย   และเอเชียไมเนอร์   

ผู้ถูกกล่าวหาต้อง  “ไปอยู่เบื้องหน้าพระพักตร์ของพระเจ้า”  

เพื่อยืนยันความผิดของตน  บันทึกที่เป็นลายลักษณ์อักษร 

ซึ่งเก่าแก่มากที่สุดชิ้นหนึ่งคือประมวลกฎหมายอูร์-นัมมู   
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(Code  of  Ur-Nammu)   (2,100  ปีก่อนคริสต์ศักราช)  

ได้อธิบายถึงการพิพากษาของพระเจ้า  เช่น  ใน   “การ 

พิพากษาด้วยนํ้า”   (Ordeal  by  Water)  ผู้ถูกกล่าวหา 

จะถูกโยนลงไปในนํ้า   หากเขาจมนํ้า   แสดงว่าเขา 

มีความผิด   วิธีการนี้ยังคงถูกใช้ต่อเนื่องมาเป็นเวลา 

หลายพันปี  แม้จะมีหลายรูปแบบที่แตกต่างกันไป  เช่น  

ในการพิจารณาคดีแม่มดในช่วงยุคกลางของยุ โรป  

“การพิพากษาด้วยนํ้า” ถูกตีความในทางตรงกันข้าม  หาก 

ผู้หญิงคนนั้นไม่จมนํ้า  ถือว่าเธอมีความผิด  แต่หากจมนํ้า  

ก็ถือว่าเธอบริสุทธิ์  (แต่น่าเสียดายที่เธอได้เสียชีวิตไปแล้ว) 

การเริ่มต้นและการประเมิน

“คุณมีความผิดหรือไม่”   เป็นคำ�ถามแรกของการทดสอบ 

ทั้งหลายที่ใช้มาตั้งแต่สมัยโบราณกาล  คำ�ถามที่สองคือ  

“คณุมคีวามสามารถหรอืไม”่  เราทราบจากบนัทกึชิน้แรก ๆ  

ของพิธีกรรมแรกรับ   ( Initiation  Rites)   การทดสอบ 

ความกล้า  และพิธีการเข้ารับตำ�แหน่ง  ว่าการเข้าเป็น 

ส่วนหนึ่งของกลุ่มสังคมต้องผ่านการทดสอบ  ก่อนจะได้รับ 

การยอมรับให้เข้ากลุ่ม  ผู้สมัครหรือสมาชิกใหม่ต่างก็ต้อง 

พิสูจน์ตัวเองให้ชุมชนนั้น ๆ   เห็นเสียก่อน  ซึ่งสิ่งนี้ใช้ได้กับ 
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ชุมชนทางศาสนาและองค์กรภราดรภาพ  (Fraternities)  

รวมถึงชนเผ่าพื้นเมืองและแก๊งข้างถนน  ความแตกต่าง 

มีเพียงอย่างเดียวคือรูปแบบของพิธีกรรมซึ่งมีความ 

หลากหลายอย่างมาก

ในสหรัฐอเมริกา  หากคุณต้องการเข้าร่วมองค์กร 

ภราดรภาพที่ มี อิ ทธิ พลสั กกลุ่ มหนึ่ งที่ อยู่ ใ นหลาย 

มหาวิทยาลัย   คุณต้องเข้าร่วมพิธี   “การรับน้องเฮซิง”   

(Hazing)  ซึ่งเป็นบททดสอบการเข้ากลุ่มอย่างไม่เป็น 

ทางการ  เช่น  ในองค์กรภราดรภาพของวิทยาลัยดาร์ตมัท  

ผู้สมัครจะต้องกิน   “Vomelet”   (ไข่ เจียว   [Omelette]  

ที่ทำ�จากอาเจียน  [Vomit])  ส่วนที่อื่น  ๆ  ในสหรัฐอเมริกา  

ใครก็ตามที่ต้องการเข้าร่วมแก๊งนักโทษที่เชิดชูคนผิวขาว   

หรือแก๊งภราดรภาพอารยัน   (Aryan  Brotherhood)  

จะต้องสังหารเพื่อนนักโทษด้วยกันเอง  ขณะที่เด็กหนุ่ม 

ชาวมาไซที่หลังจากผ่านการขลิบอวัยวะเพศแล้ว  จะต้อง 

ตั้งค่ายอยู่ ในป่าลึกร่วมกับเด็กชายคนอื่น  ๆ  ที่ เข้าพิธี 

เดียวกันและอาศัยอยู่ที่นั่นสิบปี  ก่อนจะกลับเข้าสู่ชุมชน  

และผู้ที่ต้องการเข้าพิธีรับศีลล้างบาป   (Baptism)   ของ 

ศาสนาคริสต์เมื่อเป็นผู้ใหญ่จะต้องใช้เวลาหนึ่งปีเพื่อพิสูจน ์

ศรัทธาของตัวเองเสียก่อน

แนวคดิการตดัสนิมนษุยจ์ากคณุงามความดมีากกวา่ 

การตัดสินจากชาติกำ�เนิด  มีต้นกำ�เนิดจากประเทศจีน  
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ราวปี  ค.ศ.   600  ราชวงศ์สุยได้จัดการสอบเคอจี่ว์  (Keju)   

หรือการสอบคัดเลือกขุนนางเข้ารับราชการ  ซึ่งเป็นการ 

ผสมผสานระหว่างการทดสอบสมรรถภาพทางกายแบบทหาร  

การเรียนรู้แบบท่องจำ�  และการไขปริศนาเล็กน้อย  เช่น  

ในการสอบรอบสุดท้าย  ผู้สมัครจะต้องดื่มสุราที่มีฤทธิ์แรง  

แล้วแต่งบทกวี  ซึ่งนึกภาพตามได้ไม่ยากว่านี่อาจเป็น 

การฝกึความคดิสรา้งสรรคใ์นศนูยป์ระเมนิสมยัใหมบ่างแหง่

นักจิตเทคนิค  (Psychotechnicians) 

ในโลกตะวันตก  แนวคิดที่ว่า  คนหนุ่มสาวจะเลือกอาชีพ 

โดยอิงจากแบบทดสอบทางอาชีพมากกว่าจะทำ�ตาม 

ธรรมเนียมของครอบครัวหรือความชอบส่วนบุคคล  ถือเป็น 

ปรากฏการณ์ที่ค่อนข้างใหม่  ปรากฏการณ์นี้เริ่มขึ้นในช่วง 

ต้นศตวรรษที่  20  และได้รับแรงบันดาลใจจากการทดสอบ 

ประสิทธิภาพของเครื่องจักร  วิศวกรเครื่องกลชาวอเมริกัน  

เฟรเดอรกิ  วนิสโลว ์ เทเลอร ์ (Frederick  Winslow  Taylor)  

ได้ค้นหากระบวนการทำ�งานที่เหมาะสมที่สุดที่ขจัดความ 

ไม่แม่นยำ�  ความไร้ประสิทธิภาพ  และการเคลื่อนไหว 

ที่ไม่จำ�เป็นทั้งหมดออกไป   (ด้วยเหตุนี้จึงเกิดเป็นคำ�ว่า  

“แนวคิดแบบเทเลอริซึม”  หรือ   Taylorism)  เนื่องจาก 
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วิธีการนี้ใช้ได้ผลดีมากกับเครื่องจักร  ในทศวรรษ  1920  

“นักจิตเทคนิค” ได้ถามตัวเองว่า  ทำ�ไมไม่ลองทำ�เช่นเดียว 

กันนี้กับมนุษย์  มีการสันนิษฐานว่า  ทักษะเฉพาะทาง 

บางอย่างเป็นสิ่ งจำ�เป็นสำ�หรับกระบวนการทำ�งาน 

บางประเภท  ทว่าทักษะเหล่านี้ไม่สามารถเรียนรู้ได้  แต่ 

จะถูกค้นพบผ่านแบบทดสอบความถนัด  (Aptitude  Test)   

ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะนำ�ไปใช้จัดสรรว่าผู้สมัครควรเข้าทำ�งาน 

ในตำ�แหน่งใดโดยเฉพาะ

เอกสารมาตรฐานอ้างอิงความยาว  900  หน้า  ชื่อ  

Handbuch  psychotechnischer  Eignungsprüfungen  

(หรอืคูม่อืแบบทดสอบความถนดัเชงิจติเทคนคิ)  โดยฟรติซ ์ 

กีเซอ   (Fritz  Giese)   ในปี  ค.ศ.   1925  แสดงให้เห็นถึง 

ความกว้างขวางของการทดสอบประเภทนี้  ความถนัดทาง 

อาชีพมีตั้งแต่  “ทักษะการใช้มือให้ประสานกันของผู้หญิง”  

ไปจนถึง   “การทดสอบกระเป๋าเดินทาง”   ซึ่งคุณต้อง 

จัดกระเป๋าโดยใส่เสื้อผ้าและ  “วัตถุเทอะทะ” ต่าง ๆ 

ในชว่งกลางทศวรรษ  1950  แบบทดสอบความถนดั 

ดังกล่าวถูกแทนที่โดยแบบทดสอบรูปแบบที่เราคุ้นเคย 

ในปัจจุบัน   ทุกวันนี้  คนได้รับการว่าจ้างไม่ใช่เพราะ 

พวกเขาพิสูจน์ว่าตัวเองมีความสามารถในการดำ�เนิน 

กระบวนการทำ�งานเฉพาะอย่างได้  แต่เป็นเพราะพวกเขา 

เป็น  “บุคคลที่เหมาะสมที่สุด” สำ�หรับงานนี้
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เทพพยากรณ์สมัยใหม่

คำ�ถามที่ยิ่งใหญ่ลำ�ดับที่สามของแบบทดสอบคือ  “ฉันคือ 

ใคร”  ในยุคกรีกโบราณ  เมื่อคุณอับจนหนทาง  คุณจะไป 

ขอคำ�ปรึกษาจากเทพพยากรณ์  (Oracle)  เทพพยากรณ์ 

ที่มีชื่อเสียงและได้รับความนิยมมากที่สุดคือเทพพยากรณ ์

แห่งวิหารเดลฟี   (Dephi)   อาจเป็นเพราะว่า  แทนที่จะ 

ให้คำ�ตอบชัดเจน   เทพพยากรณ์กลับท่องบทกลอน 

ที่ฟังแล้วยากจะเข้าใจ  ซึ่งโดยปกติจะฟังดูเข้าทีก็ต่อเมื่อ 

มันได้เกิดขึ้นแล้วในอนาคต 

เหนอืทางเขา้ของวหิารเดลฟทีีเ่ทพพยากรณอ์าศยัอยู ่ 

มีคำ�จารึกว่า  Gnothi  seauton  (“จงรู้จักตัวเอง”) 

หลักการนี้สำ�คัญยิ่ง  เพราะมันคือแนวคิดหลัก 

ที่สอดแทรกอยู่ในความพยายามทั้งหมดเพื่อที่จะวัด 

จิตวิญญาณ  บุคลิกภาพ  และอารมณ์ของบุคคลหนึ่ง  

ประวัติศาสตร์ทั้งหมดของการทดสอบสามารถมองได้ว่า 

เป็นความพยายามในการมอบความน่าเชื่ อถือทาง 

วิทยาศาสตร์ให้เหล่าเทพพยากรณ์สมัยโบราณ

ความพยายามครั้งแรกในการอธิบายบุคคลโดย 

อ้างอิงจากบุคลิกภาพของพวกเขา  (และไม่ใช่จากลักษณะ 

ทางกายภาพหรือทางพันธุกรรม)  เกิดขึ้นในยุคกรีกโบราณ  

ผลลพัธท์ีไ่ดค้อืการแสดงลกัษณะนสิยัพืน้ฐานสีแ่บบ  ไดแ้ก ่ 
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เจ้าอารมณ์  (Choleric)  ซึมเศร้า  (Melancholic)  เฉื่อยชา  

(Phlegmatic)  และร่าเริง   (Sanguine)  (แบบทดสอบ 

สภาพอารมณ์  หน้า  22) 

เป็นเวลาอีก   2,000  ปี  จึงได้เกิดความพยายาม 

อย่างจริงจังครั้งถัดไปที่จะวัดปริมาณบุคลิกภาพของมนุษย์ 

คนหนึ่ง  โยฮันน์  คาสปาร์  ลาวาเทอร์  (Johann  Kaspar  

Lavater)  บาทหลวงชาวสวิส  ได้พัฒนาแนวคิดท่ีอาริสโตเติล  

(Aristotle)   ได้เคยเสนอไว้ว่า  การตัดสินอุปนิสัยและ 

สตปิญัญาของคนคนหนึง่จากสผีม  ขนาดสมอง  โครงสรา้ง 

กระดูก  หรือทรงจมูกเป็นเรื่องที่เป็นไปได้  การดูโหงวเฮ้ง  

(Physiognomy)   ได้รับความนิยมสูงสุดในช่วงศตวรรษ 

ที่  19  และช่วงต้นศตวรรษที่  20  และใช้เป็นรากฐานของ 

สุพันธุศาสตร์1 และอุดมการณ์การเหยียดเชื้อชาติ

การตีความในลักษณะนี้ถูกโต้แย้งโดยแบบสำ�รวจ 

จิตใจ  (Exploration  of  the  Psyche)  ของซิกมุนด์  ฟรอยด ์ 

(Sigmund  Freud)  อา้งองิจากทฤษฎทีีป่ฏวิตัวิงการของเขา  

บุคลิกภาพของเราไม่ได้มีมาแต่กำ�เนิดเท่านั้น  แต่ยังถูก 

1 สุพันธุศาสตร ์ (Eugenics)  เป็นชุดความเชื่อและแนวปฏิบัติที่มุ่ง 

พัฒนาคุณภาพทางพันธุกรรมของประชากรมนษุย์โดยการคดัเลอืกสายพันธ์ุ 

ท่ีมีลักษณะพึงประสงค์และยับย้ังการสืบพันธ์ุของลักษณะไม่พึงประสงค์  

แนวคิดน้ีถูกเสนอโดยฟรานซิส  กัลตัน  (Francis  Galton)  ในปี ค.ศ.  1883
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หล่อหลอมจากวัฒนธรรมของเราด้วย  ในปี  ค.ศ.   1921  

คาร์ล  กุสตาฟ  จุง  (Carl  Gustav  Jung)  อดีตลูกศิษย์ 

ของฟรอยด์  ได้ตีพิมพ์ผลงานของเขา  ชื่อ  Psychological  

Types  ซึ่งจุดกระแสของการจัดประเภทของบุคลิกภาพ 

ที่ยังคงใช้มาจนทุกวันนี้  ในหนังสือของเขา  จุงได้นิยาม 

โครงสร้างบุคลิกภาพไว้สองประเภท   ได้แก่   เก็บตัว  

( Introversion)   กับเปิดเผย   (Extroversion)   ผู้คน 

แสดงตัวตนที่แท้จริงของพวกเขาผ่านพฤติกรรมที่มีต่อ 

โลกภายนอก  โดยคนเปดิเผยเบนสายตาไปยงัโลกภายนอก  

ส่วนคนเก็บตัวมุ่งความสนใจสู่ภายใน 

จุงยังได้อธิบายรายละเอียดของบุคลิกภาพสอง 

ประเภทนี้เพิ่มเติม  โดยกำ�หนดให้แต่ละประเภทมี  “หน้าที่”  

อยู่สี่ประการ   ได้แก่   การคิด   (Thinking)   การรู้สึก  

(Feeling)  การรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส  (Sensing)  และ 

สัญชาตญาณ  (Intuition)  จากแนวคิดเหล่านี้ทำ�ให้เกิด 

ลักษณะนิสัยที่หลากหลายขึ้นภายในโครงสร้างหมวดย่อย  

ซึ่งจุงได้นำ�ไปเปรียบเทียบกับบุคคลในประวัติศาสตร์  เช่น  

เกอเธ่   (Goethe)   เป็น   “คนเปิดเผยและมีสัญชาตญาณ”  

ที่   “เห็นความเป็นไปได้ใหม่  ๆ  อยู่เสมอ  และความมุ่งมั่น 

อันไม่รู้จบที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของเขานั้น  กลับทำ�ลาย 

สิ่งเดียวที่ตัวเองเพิ่งจะสร้างเสร็จ”  อย่างไรก็ตาม  จุง 

ตระหนักถึงข้อจำ�กัดของการจัดประเภทอย่างคร่าว  ๆ  นี้ดี  
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และไดร้ะบไุวใ้นงานเขยีนของเขาวา่  ความซบัซอ้นทีแ่ทจ้รงิ 

ของบคุคลหนึง่  ไมส่ามารถอธบิายออกมาไดอ้ยา่งครบถว้น 

สมบูรณ์

ฉันคือใคร  และฉันเก่งแค่ไหน

การจัดจำ�แนกบุคลิกภาพในระยะแรกถูกคิดขึ้นมาในฐานะ 

เครื่องมือทางคลินิก  แต่เมื่อเข้าสู่ช่วงกลางศตวรรษที่  20  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ค้นพบศักยภาพของการใช้การแบ่ง 

ประเภทเหล่านี้ในกระบวนการจัดหาบุคลากร

ตัวอย่างหนึ่งของสิ่งนี้คือแบบทดสอบบุคลิกภาพ 

แบบ  MBTI®  (Myers-Briggs  Type  Indicator)  ซึ่งแม้จะ 

เป็นที่ถกเถียงในเชิงวิทยาศาสตร์  แต่ก็ยังถูกนำ�ไปใช้ 

อย่างแพร่หลาย  แบบทดสอบนี้ประเมินบุคคลตามแนวคิด 

ของคาร์ล  จุง  โดยพิจารณาจากวิธีที่บุคคลแสดงออกต่อ 

โลกภายนอก  ซึ่งรวมถึงคำ�ถามในลักษณะเช่น  คุณเป็น 

คนที่เน้นการปฏิบัติหรือเป็นคนที่เน้นการแสดงทางอารมณ ์

มากกว่ากัน  สำ�หรับคุณ  การยึดมั่นในหลักการสำ�คัญกว่า 

การรับฟังความรู้สึกของตัวเองหรือไม่  โดยปกติ  คำ�ถาม 

เหลา่นีม้กัตอบไดท้นัทโีดยไมต่อ้งคดิมาก  แตถ่า้คณุใชเ้วลา 

พิจารณาถึงมัน  คุณก็มักจะได้ข้อสรุปว่า  คำ�ตอบที่แท้จริง 
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มีเพียงอย่างเดียวคือ  “แล้วแต่สถานการณ์”  เพราะในบาง 

สถานการณ์คณุอาจเปน็คนเนน้เปา้หมายและใชเ้หตผุล  แต ่

ในอีกสถานการณ์หนึ่งคุณอาจเป็นคนช่างฝันและว่อกแว่ก  

ซึ่งนำ�เราไปสู่คำ�วิจารณ์ที่พบบ่อยที่สุดต่อวิธีการนี้  นั่นคือ 

ธรรมชาติความเป็นสองขั้วของพวกมัน  คุณต้องเป็นคน 

เก็บตวัหรอืไมก็่ตอ้ง  เปน็คนเปดิเผย  ต้องใชค้วามคิดหรอืไมก็่ 

ต้องใช้ ความรู้สึก  ไม่มีพ้ืนท่ีสีเทา  ดังน้ันจึงไม่มีความกำ�กวม

ทว่าการตัดแบบทดสอบประเภทนี้ทิ้งทั้งหมดก็อาจ 

เป็นความผิดพลาด  นักเขียน  มัลคอล์ม  แกลดเวลล์   

(Malcolm  Gladwell)  ได้แสดงให้เห็นว่าแบบทดสอบ 

เหล่านี้มีทั้งความธรรมดาและความหลักแหลมอย่างยิ่งอยู่ 

ดว้ยกนั  ดงัเชน่ในสมยัทีเ่ขายงัเปน็นกัศกึษา  เขาและเพือ่น 

คนหนึง่ไดพ้ฒันาแบบทดสอบของตวัเองขึน้มาอยา่งฉบัพลนั  

โดยการคิดค้นประเภทบุคลิกภาพที่แตกต่างกันออกไป 

1.  ในความสมัพนัธเ์ชงิโรแมนตกิ  คณุเปน็เหมอืนสนุขั 

หรือแมวมากกว่ากัน  กล่าวอีกนัยคือ  “คุณเป็นฝ่าย 

ไล่ตามที่วิ่งกระดิกหางไปที่ประตูอย่างร่าเริง  หรือเป็นฝ่าย 

ที่ถูกไล่ตาม”

2.  คุณต้องการข้อมูลจำ�นวนมากขึ้นหรือข้อมูลที่มี 

ความหลากหลาย  กล่าวอีกนัยคือ  “แนวทางการใช้ 

ปญัญาของคณุคอืการรวบรวมและศึกษาข้อมลูใหเ้ชีย่วชาญ 
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